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สวนท่ี 1 

บทนํา 

 
ความเปนมา 

การจัดการศึกษามีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังทางรางกาย จิตใจ 
สติปญญาความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข มาตรา 6 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)            
พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 5)  ดังนั้น การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ นอกจากตัวชี้วัดดาน
คุณภาพและแนวทางปฏิบัติจากสวนกลางเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กไดอยางท่ัวถึงและสอดคลองตามความตองการโดยเฉพาะในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
ระดับทองถ่ินอีกท้ังนโยบายจากสวนกลางเนนการสั่งการในแนวดิ่งเนนใหเกิดผลงานตามตัวชี้วัดซ่ึงบางครั้งไม
สอดคลองกับสภาพภูมิศาสตรสังคมและแนวทางบริหารจัดการอยางมีสวนรวม นอกจากนี้นโยบายจาก
สวนกลางยังมีความผกผันตามแนวนโยบายของภาครัฐและข้ึนอยูกับการกําหนดงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน
เปนหนวยงานหลักและเปนหนวยปฏิบัติท่ีใกลชิดผูเรียนมากท่ีสุดท่ีจะทําหนาท่ีใหการปฏิรูปการศึกษาตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 บรรลุเปาหมายผูเรียนมีคุณภาพไดรับการบริการทางการศึกษาได
อยางท่ัวถึงเทาเทียมและเปนธรรมโรงเรียนจึงตองมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลมี
ศักยภาพรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากรัฐไดอยางแทจริงท้ังดานการบริหาร
วิชาการการบริหารงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไปการจัดการศึกษายังไมไดมาตรฐาน
เนื่องจากผูเรียนสวนใหญขาดความสามารถในการคิดอยางเปนระบบขาดความรูและทักษะท่ีจําเปนตาม
หลักสูตรขาดทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองขาดการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องขาดทักษะ
ในการทํางานไมสามารถทางานรวมกับผูอ่ืนได 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีพ้ืนท่ีบริการ 5 อําเภอ มีโรงเรียนในสังกัด               
ปการศึกษา 2560 จํานวน 127 โรงเรียน เปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 55 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 43.31    
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 :  2559 ) ซ่ึงมีแนวโนมสูงข้ึนทุกป อันเนื่องมาจาก
ประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง การอพยพเคลื่อนยายของประชากร รวมท้ังการคมนาคมสะดวกจึงทํา
ใหผูปกครองในเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนสงเด็กไปเรียนในเมือง จึงสงผลใหมีโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเนื่อง สําหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดภายใตขอจํากัดในการบริหารจัดการทําใหการ
ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดยังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร ขาดความ
พรอมดานปจจัยตาง ๆ อาทิเชน มีครูไมครบชั้น สื่อ อุปกรณ เทคโนโลยี  มีไมเพียงพอและไมทันสมัย การมี
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สวนรวม สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาจากชุมชน และองคกรอ่ืน ๆ ยังมีนอย ดังนั้นเพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็ก
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  สามารถบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดอยาง
มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน สนองเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ                  
พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545  โดยสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  จึงมีนโยบาย             
ท่ีจะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพสูงข้ึน จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กประจําป 2560 – 2564 เพ่ือกําหนดทิศทางและวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
พัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาองคความรูไดอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหโรงเรียนขนาดเล็ก
ในสังกัด มีการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สงผลตอผูเรียนไดอยางมีคุณภาพตอไป 
 
สภาพปจจุบันปญหา 

1.  ดานการบริหารจัดการ 
1.1  นโยบายเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็ก เปลี่ยนแปลงบอยและขาดความตอเนื่อง 
1.2  ชุมชนบางสวนไมเห็นดวยกับการยุบหรือหลอมรวมโรงเรียน ขาดความเชื่อม่ันในมาตรการ                       

ท่ีจะมารองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว 
1.3  ประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องทําใหจํานวนนักเรียนตอหองเรียนลดนอยลงสงผล

กระทบตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในบางกิจกรรม 
1.4  การอพยพเคลื่อนยายของประชากรวัยเรียนท่ียายติดตามผูปกครองไปรับจางทํางานตางพ้ืนท่ี  

กอใหเกิดปญหา อุปสรรคตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดความตอเนื่อง 
1.5  ผูเรียนในเขตบริการไปศึกษายังโรงเรียนอ่ืน ท่ีมีความพรอมและมีคุณภาพสูงกวา 
1.6  ขาดการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนในการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมกัน 

2.  ดานปจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
2.1  ครูไมครบชั้น 
2.2  ครูมีภาระงานอ่ืนมาก ทําใหการจัดการเรียนการสอนไดไมเต็มท่ี 
2.3  ครูสอนไมตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาท่ีถนัด  และครูตองปฏิบัติหนาท่ีการสอนหลายระดับ  

หลายกลุมสาระการเรียนรู 
2.4  ประสบการณในการผลิต/ใชสื่อเพ่ือการเรียนการสอนของครูยังมีนอย โดยเฉพาะการใชสื่อ

เทคโนโลย ี
2.5  ครูขาดขวัญและกําลังใจ  ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
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2.6  ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน เชน งานธุรการ การเงินและพัสดุหรือมีแตรับผิดชอบ 2 – 3 
โรงเรียน 

2.7 สภาพอาคารชํารุดทรุดโทรม ขาดความปลอดภัยเนื่องจากกอสรางมาเปนเวลานาน  
2.8 ขาดความพรอมดานอาคารเรียน  อาคารประกอบ ระบบไฟฟา หองปฏิบัติการ  สถานท่ี                

ออกกําลังกาย 
2.9 ขาดแคลนสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ ครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอน  
2.10 ขาดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานดานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
2.11 ขอจํากัดทางดานแบบเรียน  หนังสืออานประกอบ  แหลงเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน   

สําหรับการเรียนรู 
2.12 คอมพิวเตอร ระบบอินเตอรเน็ต ขาดความพรอมท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ   

3. ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
3.1  สภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน ไมเอ้ือตอการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน  
3.2  การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท่ีมีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนยังมีนอย 
3.3  การนิเทศ กํากับ ติดตาม อยางเปนระบบจากหนวยงานตนสังกัดยังไมตอเนื่องและท่ัวถึง 
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ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตารางท่ี 1  แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ปการศึกษา 2546 – 2560  
 

ปการศึกษา 
จํานวนโรงเรียน

ท้ังหมด 
จํานวนโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
รอยละ หมายเหตุ 

2546 150 33 22.00  
2547 149* 38 25.50 ยุบโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 1 โรง 

โรงเรียนวัดทามวง อ.ควนเนียง 

2548 149 43 28.86  

2549 149 46 30.88  

2550 148* 42 28.38 ยุบโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 1 โรง 
โรงเรียนนิคมสรางตนเองรัตภูมิ 2 อ.รัตภูมิ 

2551 148 45 30.41  

2552 148 49 33.11  

2553 134* 49 36.57 แยกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

2554 134 55 41.04  
2555 134 59 44.03  
2556 134 65 48.51  
2557 134 67 50.00  
2558 134 67 50.00  
2559 134 68 50.75  
2560 127* 55 43.31 ยุบเลิกตามโครงการโรงเรียนดีใกลบาน 

(แมเหล็ก)  
รุนท่ี 1 จํานวน 2 โรงเรียน 
รุนท่ี 2  จํานวน 5  โรงเรียน 

 

จากตารางท่ี 1 จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ปการศึกษา 2546 – 2560 พบวา ปการศึกษา 
2560 มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด จํานวน 55 โรงเรียน คิดเปน รอยละ 43.31  โดยไดมีการยุบเลิกโรงเรียน
ขนาดเล็ก ตามนโยบายโครงการโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) รุนท่ี 1 จํานวน 2 โรงเรียน และรุนท่ี 2 จํานวน  
5 โรงเรียน 
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ตารางท่ี  2 จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2560 จําแนกตามจํานวนนักเรียน  (10 มิถุนายน  2560) 
 

ท่ี จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรียน รอยละ 

1 
2 
3 
4 
5 

นักเรียน 21 - 40 คน 
นักเรียน 41 - 60 คน 
นักเรียน 61 - 80คน 
นักเรียน 81 - 100 คน 
นักเรียน 101 - 120 คน 

2 
10 
20 
11 
12 

3.64 
18.19 
36.36 
20.00 
21.82 

 รวม 55 100.00 
 
  จากตารางท่ี 2 จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2560 จําแนกตามจํานวนนักเรียน  พบวา             
มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งสิ้น 55  โรงเรียน โดยจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน  61 – 80 คน                
มีจํานวนโรงเรียนสูงสุด จํานวน 20 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 36.36 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดเล็กที่มี
จํานวนนักเรียน 101 – 120 จํานวน 12  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 21.82 สวนโรงเรียนขนาดเล็ก               
ในสังกัดจํานวน 2 โรงเรียน มีนักเรียน 21 – 40 คน คิดเปนรอยละ 3.64  
 

ตารางท่ี 3   แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน หองเรียน แยกเปนรายอําเภอ  ปการศึกษา 2560 
 

อําเภอ โรงเรียน นักเรียน 

หาดใหญ 19 1,512 

รัตภูมิ 13 985 

ควนเนียง 13 835 

บางกล่ํา 3 244 

คลองหอยโขง 7 670 

รวมท้ังส้ิน 55 4,246 
 

จากตารางที่ 3  จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน หองเรียน แยกเปนรายอําเภอ  ปการศึกษา 
2560  มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งสิ ้น จํานวน  55  โรงเรียน โดยมีโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอหาดใหญ                    
มีจํานวนมากสูงสุด จํานวน 19  โรงเรียน รองลงมาคือ อําเภอรัตภูมิ มีจํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก 13  
โรงเรียน สวนอําเภอบางกล่ํา มีโรงเรียนขนาดเล็กนอยท่ีสุดคือ จํานวน 3 โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4  คาเฉลี่ยรอยละผลการประเมินการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation Test : NT) 
    ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนขนาดเล็ก  ปการศึกษา 2557 - 2559  
    เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ 

 

ป
การศึกษา รายการ ขนาดเล็ก 

ระดับเขต
พ้ืนท่ี 

ระดับประเทศ 
เปรียบเทียบ

กับ 
ระดับเขตฯ 

เปรียบเทียบ 
กับ

ระดับประเทศ 

2557 

ดานภาษา 54.94 53.31 50.71 1.63 4.23 

ดานคํานวณ 46.78 44.26 42.14 2.52 4.64 

ดานเหตุผล 53.50 52.46 48.57 1.04 4.93 

 รวม 3 ดาน 51.74 50.01 47.13 1.73 4.61 

2558 

ดานภาษา 56.97 54.05 46.64 2.92 10.33 

ดานคํานวณ 50.93 46.42 40.71 4.51 10.22 

ดานเหตุผล 58.84 55.51 48.56 3.33 10.28 

 รวม 3 ดาน 55.58 51.99 45.30 3.59 10.28 

2559 
ดานภาษา 60.09 58.52 51.00 1.57 9.09 
ดานคํานวณ 46.64 42.20 36.99 4.44 9.65 
ดานเหตุผล 65.84 61.51 53.38 4.33 12.46 

 รวม 3 ดาน 57.52 54.08 47.13 3.44 10.39 
 

 จากตารางที่ 4 คาเฉลี่ยรอยละผลการประเมินการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation 
Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2557 - 2559 เปรียบเทียบ
กับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก               
ปการศึกษา 2557 ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 1.73 และ 4.61 ในปการศึกษา 
2558  ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 3.59 และ 10.28 และปการศึกษา 2559                     
ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 3.44 และ 10.39 ตามลําดับ   
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ตารางท่ี 5  คาเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education 
Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2557 - 2559 
เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ 

 

ป
การศึกษา รายการ ขนาดเล็ก 

ระดับเขต
พ้ืนท่ี 

ระดับประเทศ 
เปรียบเทียบ

กับ 
ระดับเขตฯ 

เปรียบเทียบ 
กับ

ระดับประเทศ 

2557 

ภาษาไทย 45.84 48.32 47.61 -2.48 -1.77 
สังคมศึกษา 44.79 39.60 53.98 5.19 -9.19 
ภาษาอังกฤษ 34.95 33.17 33.64 1.78 1.31 
คณิตศาสตร 35.47 45.68 41.56 -10.21 -6.09 
วิทยาศาสตร 37.50 38.54 44.40 -1.04 -6.90 

 รวม ๕ กลุมสาระ 39.71 41.06 44.24 -1.35 -4.53 

2558 

ภาษาไทย 55.26 52.86 49.33 2.40 5.93 
สังคมศึกษา 54.56 52.99 49.18 1.57 5.38 
ภาษาอังกฤษ 41.76 39.09 40.31 2.67 1.45 
คณิตศาสตร 49.72 47.38 43.47 2.34 6.25 
วิทยาศาสตร 44.91 44.64 42.59 0.27 2.32 

 รวม 5 กลุมสาระ 49.24 47.39 44.98 1.85 4.26 

2559 

ภาษาไทย 57.15 57.23 52.98 -0.08 4.17 
สังคมศึกษา 50.01 50.49 46.68 -0.48 3.33 
ภาษาอังกฤษ 31.73 32.61 34.59 -0.88 -2.86 
คณิตศาสตร 45.94 44.45 40.47 1.49 5.47 
วิทยาศาสตร 44.17 44.30 42.22 -0.13 1.95 

 รวม 5 กลุมสาระ 45.80 45.82 43.19 -0.02 2.61 

 

 จากตารางที่ 5 คาเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Education Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2557 - 2559 
เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ  พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ปการศึกษา 2557 ในภาพรวม ต่ํากวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ -1.35 และ -4.53  ในปการศึกษา 
2558 ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 1.85 และ 4.26 และในปการศึกษา 2559               
ในภาพรวมต่ํากวาระดับเขตพ้ืนท่ี -0.02  แตสูงกวาระดับประเทศ 2.61 ตามลําดับ   
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การดําเนินงานที่ผานมา (ปการศึกษา 2557 - 2559) 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเปน
รูปธรรม สงผลใหโรงเรียนจํานวนหนึ่งสามารถเปนตนแบบในการบริหารจัดการดวยตนเองได 

1.  การสํารวจ/วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนขนาดเล็ก จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ เพ่ือเปน
ฐานขอมูลในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหตรงประเด็นอีกท้ังยังมีการจัดกลุมพัฒนาเพ่ือใหตรงตาม
ความตองการ จําเปนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 3 กลุม ดังนี้ 

     กลุมท่ี 1 ผลการดําเนินงานระดับดีเย่ียม  เปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประจําป
การศึกษา 2559 มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT และ O-NET โดยภาพรวมสูงกวาคะแนนเฉลี่ยของ
ระดับประเทศ   

กลุมท่ี 2 ผลการดําเนินงานระดับดี เปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประจําปการศึกษา 
2559  มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT หรือ O-NET โดยภาพรวมสูงกวาคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ   

กลุมท่ี 3 ผลการดําเนินงานระดับท่ีตองพัฒนา เปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ประจําปการศึกษา 2559 มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT และ O-NET โดยภาพรวมต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย
ของระดับประเทศ   

2. การศึกษา วิ เคราะห  นโยบายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กของรัฐมนตรีว าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังทบทวนแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. การประชาสัมพันธเชิงรุก สรางเครือขาย Social Network  โดยสราง Facebook Link เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และกระตุน สรางแรงจูงใจใหแกโรงเรียนขนาดเล็กในการพัฒนา อันจะสงผลตอการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและความคุมคาในการใชงบประมาณและทรัพยากรเชน วารสาร,
ประชาสัมพันธ,  website ของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, รายการวิทยุโทรทัศน 
และเวทีเสวนา 

4. จัดทําแผนการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เพ่ือใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนสามารถนําการปฏิบัติ
ไดอยางเปนรูปธรรม 

5. การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติโดยจัดทําโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

-  แผนยกระดับคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กประจําป  
-  แผนบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
-  แผนยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 

 

==============================================================================  
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6.  การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดวยรูปแบบ “การเรียนรวมสลับชั้นเรียน” โดยใชชื่อวา “บางทาน้ํา 
โมเดล” (Bangtanam Model) รวมกันบริหารจัดการศึกษา เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันและใหมีขนาด
ชั้นเรียนเพ่ิมข้ึน ลดขอจํากัดการมีครูไมครบชั้น ของโรงเรียน 3 โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนวัดทาเมรุ  
โรงเรียนวัดบางหยี และโรงเรียนบานเกาะน้ํารอบ     

รูปแบบการเรียนรวมสลับชั้นเรียน จํานวน 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนบานยวนยางกับโรงเรียน             
บานแมทอม โดยโรงเรียนบานยวนยางเปนโรงเรียนหลัก และรูปแบบการเรียนรวมสลับชั้นเรียนระหวาง
โรงเรียนบานเการางและบานควนกบ (ผาดําโมเดล) โดยโรงเรียนบานเการางเปนโรงเรียนหลัก 

7. ประสานการของบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือโรงเรียนขนาดเล็ก ดําเนินงานกับ
ภาคเอกชน เชน ทุนการศึกษา  รถจักรยานสําหรับนักเรียนยากจนใหแกโรงเรียนขนาดเล็ก หนังสือหองสมุด 
วัสดุอุปกรณกีฬา เครื่องกรองน้ํา ฯลฯ  

8. การสรางเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก จัดตั้งชมรมผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
9.  การติดตามผลการดําเนินงานโดยจัดทําแผนการนิเทศ  ติดตาม ชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก  
10. การรายงานผลและประเมินผลและจัดทํารายงานการดําเนินงานประจําป เพ่ือสรุปผลการ

ดําเนินงานในรอบป เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนางานในปถัดไป   
- รายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
- การประเมินโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2  

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีนักเรียนจํานวน
ตั้งแต ๑๒๐ คนลงมา  

รวม  หมายถึง การรวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีตั้งอยูใกลกันตั้งแตสองแหงข้ึนไป เพ่ือใหการบริหารและ  
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพเกิดผลดีแกผูเรียนท้ังในดานสิทธิโอกาสและคุณภาพการศึกษา 

เลิก  หมายถึง  การเลิกโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
แผนดําเนินงานแบบข้ันบันได หมายถึง กระบวนการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กโดยกําหนดเปาหมาย

และระยะเวลาดําเนินการอยางชัดเจน 
โรงเรียนหลัก หมายถึง โรงเรียนท่ีรับนักเรยีนจากโรงเรียนมารวม 
โรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีพิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีหางไกลกันดารภูเขาเกาะชายแดนและ

พ้ืนท่ีเสี่ยงภัยไมสามารถรวมกับโรงเรียนใดไดใหจัดการเรียนการสอนตามปกติโดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
รูปแบบท่ี 1 Switching Classroom (S1) หมายถึง  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดการเรียนการสอน

แบบสลับชั้นเรียน 
รูปแบบท่ี 2 Stand Alone (S2)  หมายถึง  โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการเปนเอกเทศ 
รูปแบบท่ี 3  Magnet School (M1)  หมายถึง  โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และโรงเรียน

เครือขาย  
รูปแบบท่ี 4 Mixed Classroom (M2) หมายถึง  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการจัดการเรียนการสอน

แบบคละชั้น 
รูปแบบท่ี 5 Learning Together (L1)  หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กจัดการเรียนรูรวมกัน  
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สวนท่ี 2 

นโยบายและทิศทางการจัดการศึกษา  

 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
    วิสัยทัศน  
    “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”   

1. ความม่ันคง 
2. การสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
5. การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

    กรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
   1. ดานความม่ันคง 
  1.1 เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  1.2 ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอรรับชั่น 
สรางความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
  1.3 การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ
ความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล  
  1.4 การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการละความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษา
ดุลยภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงรูปแบบใหม 
  1.5  การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบ
เรียบรอยภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 
  1.6  การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ และระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษา
ความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
  1.7  การปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 
   2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
  2.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา 
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  2.2 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งยั่งยืน และสงเสริม
เกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  2.3  การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผูประกอบการ ยกระดับ
ผลิตภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล 
  2.4  การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและ
พัฒนาระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ 
  2.5  การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการขนสง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
  2.6  การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานา
ประเทศ สงเสรมิใหไทยเปนฐานของการปกระกอบธุรกิจ ฯลฯ   
   3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน    
   3.1  พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
   3.2  การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง  
  3.3  ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค 
  3.4  การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี 
  3.5  การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4.  ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
  4.1  สรางความม่ันคงและลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 
  4.2  พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสขุภาพ 
  4.3  มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4.4  สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน 
  4.5  พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  5.1  จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
  5.2 วางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุมน้ํา เนนการปรับระบบการ
บริหารจัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ 
  5.3  การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  5.4  การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  5.5  การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  5.6  การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 
 6.  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  6.1  การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 
  6.2  การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
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  6.3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  6.4  การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  6.5  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 
  6.6  ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
  6.7  พัฒนาระบบการใหบริการประชาชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
  6.8  ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 วัตถุประสงค 
      1. เพ่ือสรางความปรองดองสมานฉันท     
      2. เพ่ือเพ่ิม กระจายโอกาสและคุณภาพการใหบริการของรัฐอยางท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม    
      3. เพ่ือลดตนทุนใหภาคการผลิตและบริการ    
      4. เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และบริการดวยนวัตกรรม 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน(Vision)   
 “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ 

1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเขาถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาท่ีสอดคลองและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

2)  พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนผูมีความรู คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

๓)  สรางความม่ันคงแกประเทศชาติ โดยสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และสังคม
คุณธรรม จริยธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยูรวมกันอยางปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

๔)  พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย เพ่ือการกาวขามกับดักประเทศ
รายไดปานกลาง สูการเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ําในสังคมดวยการเพ่ิมผลิตภาพ               
ของกําลังแรงงาน (productivity) ใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ ภายใตยุคเศรษฐกิจและ
สังคม ๔.๐ 
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 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 

3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคีและรวมมือ   

ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ

ลดลง 

เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติได
วางเปาหมายไว ๒ ดาน คือ 

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

✥ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics) 
✥ 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดาน
ความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ 
การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู เทาทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดาน
คอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซ่ึงมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ๕๓ 
ตัวชี้วัด ประกอบดวย เปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสําคัญ ดังนี้ 

๑) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) มีตัวชี้วัดท่ี
สําคัญ เชน ประชากรกลุมอายุ ๖ - ๑๔ ปทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตนหรือ
เทียบเทาท่ีรัฐตองจัดใหฟรี โดยไมเก็บคาใชจาย ผูเรียนพิการไดรับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน เปนตน 

๒) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจายใน
การศึกษา ๑๕ ป เปนตน 
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๓) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน                
(O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการ
ประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของ
นักเรียนอายุ ๑๕ ปสูงข้ึน เปนตน 

๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ
เปาหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีไมผานเกณฑการประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกสงเสริมใหทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา     
เปนตน 

๕) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศดาน
การศึกษาดีข้ึน สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และจํานวนสถาบันอุดมศึกษา
ท่ีติดอันดับ ๒๐๐ อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน จุดมุงหมาย และเปาหมายดังกลาว
ขางตน แผนการศึกษาแหงชาติจึงไดกําหนดชวงเวลาในการดําเนินการในแตละเปาหมายและตัวชี้วัด เปน ๕ 
ชวง ดังนี้ ระยะเรงดวน ระยะ ๕ ปแรกของแผน ระยะ ๕ ปท่ีสองของแผน ระยะ ๕ ปท่ีสามของแผน และ
ระยะ ๕ ปสุดทายของแผน 

ยุทธศาสตรการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

 ยุทธศาสตรท่ี 2  ผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 5  จัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 6  พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร เปาหมาย และตัวช้ีวัด แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนา
การศึกษาภายใต ๖ ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป เพ่ือใหแผนการศึกษาแหงชาติ
บรรลุเปาหมายตามจุดมุงหมาย วิสัยทัศน และแนวคิดการจัดการศึกษา ดังกลาวขางตน ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังนี้ 
1.๑ คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาต ิและยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน               
ท่ีสงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรักและการธํารงรักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดม่ันในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสราง
ความเปนพลเมือง (Civic Education) และสงเสริมการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เปนตน 

1.๒ คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษไดรับ
การศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละ
วิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาจัดการศึกษาสําหรับกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา 
ภาษา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงานตางดาวเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษท่ีจัดอยูใน
มาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือนคาตอบแทนท่ีสูงกวาระบบปกติเพ่ิมข้ึน เปนตน 

1.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม มีตัวชี้วัด
ท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทางสันติ
วิธีเพ่ิมข้ึน มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคาม
ในรูปแบบใหมเพ่ิมข้ึน มีระบบ กลไก และมาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคาม                 
ในรูปแบบใหม และผูเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะวิวาทลดลง เปนตนโดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา 
คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ ท้ังท่ีเปนพ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ีตามแนวตะเข็บ
ชายแดนและพ้ืนท่ีเกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบและ
แรงงานตางดาว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจาก
ไซเบอร เปนตน และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ เปนตน 

 

ยุทธศาสตร ท่ี  ๒ : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี้ 

๒.๑ กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและ                   
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการกําลังคน 
(Demand) จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมอยางครบถวน สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียน
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สามัญศึกษา และสัดสวนผูเรียนวิทยาศาสตรสุขภาพวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียน
สังคมศาสตร กําลังแรงงานในสาขาอาชีพตาง ๆ ท่ีไดรับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เปนตน 

๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเปนเลิศ
เฉพาะดาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สัดสวนการผลิตกําลังคนระดับกลางและระดับสูง จําแนกตามระดับ/
ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน      
รอยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตาม
มาตรฐานท่ีกําหนดเพ่ิมข้ึน จํานวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมข้ึน 
จํานวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสําหรับผูมีความสามารถพิเศษเพ่ิมข้ึน และมีภาคี
เครือขายความรวมมือระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหนวยงานท่ีจัดการศึกษา
เพ่ิมข้ึน เปนตน 

๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สัดสวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเม่ือเทียบกับภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
สัดสวนคาใชจายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของ
ประเทศเพ่ิมข้ึน โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศ
เพ่ิมข้ึน บุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาตอประชากร ๑๐,๐๐๐ คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดจด
สิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เปนตน
โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการ
ของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความ
เชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสราง
ผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการจัดทําแผนผลิตและ
พัฒนากําลังคนใหตรงกับความตองการของตลาดงานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เปนตน 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย 
ดังนี้ 

๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเปน
ในศตวรรษท่ี ๒๑ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึน 
ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาข้ึนไปท่ีจัดกิจกรรมสะทอนการสรางวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคเพ่ิมข้ึน เปนตน 

๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน เด็กแรกเกิด – ๕ ป                 
มีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมข้ึน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละ
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วิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน ผูสูงวัยท่ีไดรับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและ
ทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพท่ีเปดโอกาสใหผูสูงวัยไดรับการสงเสริมใหทํางานและถายทอด
ความรู/ประสบการณเพ่ิมข้ึน เปนตน 

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี
คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกอนประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรม
การเรียนรูไดคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ
หลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน 
สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึน และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัด
การศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ เพ่ิมข้ึน 
เปนตน 

๓.๔ แหลงเรียนรู ส่ือตําราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน แหลงเรียนรูท่ีไดรับการ
พัฒนาใหสามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน สื่อสารมวลชนท่ีเผยแพร
หรือจัดรายการเพ่ือการศึกษาเพ่ิมข้ึน สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรู ท่ีผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 
จากหนวยงานท่ีรับผิดชอบ และไดรับการพัฒนา โดยการมีสวนรวมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เปนตน 

๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน                  
มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู ทักษะ และสมรรถนะของผูเรียนทุกระดับการศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนท่ีขาดโอกาสหรือไมไดรับการศึกษา 
และผูเรียนท่ีมีแนวโนมจะออกกลางคัน เปนตน 

๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล มีตัวชี้วัด               
ท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการใชครู แผนการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาในระยะ 
๑๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) จําแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวัด สัดสวนของการบรรจุครู
ท่ีมาจากการผลิตครูในระบบปดเพ่ิมข้ึนมีหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีเอ้ือใหผูสําเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืน
และพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเขาสูวิชาชีพครู เปนตน 

๓.๗ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มีตัวชี้วัด  
ท่ีสําคัญ เชน ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาไดรับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับความ
ตองการและยุทธศาสตรของหนวยงานเพ่ิมข้ึน และระดับความพึงพอใจของครู อาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาและการใชประโยชนจากการพัฒนาเพ่ิมข้ึน เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา 
คือ สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียนและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และ
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ประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคน
ไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และ
ประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการท่ีสําคัญ เชน โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ิน เปนตน 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย 
ดังนี้ 

๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีตัวชี้วัด              
ท่ีสําคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจ
และพ้ืนท่ีลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน             
(O-NET) ของนักเรียนระหวางพ้ืนท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง เปนตน 

๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย                 
มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความตองการของ
ผูเรียนและผูใชบริการอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและ               
มีคุณภาพ เปนตน 

๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือการ
วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีระบบ
ฐานขอมูลรายบุคคลท่ีอางอิงจากเลขท่ีบัตรประจําตัวประชาชน ๑๓ หลัก ท่ีสามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยน
ฐานขอมูล รวมท้ังใชประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอ่ืน ดานสาธารณสุข สังคม 
ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา และมีระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท่ีเปน
ระบบเดียวกันท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงได เปนตน โดยไดกําหนดแนว
ทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึง การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 
และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการจัดทําฐานขอมูลรายบุคคลทุกชวงวัย ท้ังดานสาธารณสุข 
สังคม ภูมิสารสนเทศแรงงาน และการศึกษา เปนตน 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม                    
มีเปาหมาย ดังนี้ 

๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน คร/ูบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการอบรม
พัฒนาในเรื่องการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับแวดลอมเพ่ิมข้ึน ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกถึงความตระหนักในความสําคัญของการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม 
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จริยธรรม  และการประยุกต ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตเพ่ิม ข้ึน  และ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน 

๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และส่ือการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ี
สําคัญ เชน สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน และสื่อสารมวลชนท่ีเผยแพร
หรือใหความรูเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน เปนตน 

๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศใน
สาขาตางๆ เพ่ิมข้ึน เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษ
สิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการ
ดําเนินชีวิต สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตาง ๆ และพัฒนา
องคความรู งานวิจัย และนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีแผนงาน
และโครงการสําคัญ เชน โครงการนอมนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกชวงวัย 
โครงการโรงเรยีนคุณธรรม โครงการโรงเรยีนสีเขียว เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้ 
๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีการปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารราชการสวนกลาง     
สวนภูมิภาค และสถานศึกษาใหมีเอกภาพ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีและการบริหารจัดการตามหลัก                
ธรรมาภิบาล เปนตน 

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีตองการความชวยเหลือและพัฒนา              
เปนพิเศษอยางเรงดวน ท่ีไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนท่ีเรียนในกลุมสถานศึกษาท่ีเขาสูระบบการบริหารจัดการแนวใหม
สูงข้ึน เปนตน 

๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน
และพ้ืนท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน จํานวนองคกร สมาคม มูลนิธิ หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเขามาจัดการศึกษาหรือ
รวมมือกับสถานศึกษา ท้ังของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ิมข้ึน และสัดสวนการมีสวนรวม
สนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือขายเม่ือเทียบกับรัฐ จําแนกตามระดับ
การศึกษาสูงข้ึน เปนตน 
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๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกตางกัน
ของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มี กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน 
ความตองการกําลังแรงงานและสภาพปญหาท่ีแทจริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรร
งบประมาณผานดานอุปสงคและอุปทานในสัดสวนท่ีเหมาะสม เปนตน 

๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม                   
สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษา              
ท่ีมีครูเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน คร/ูผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผูประกอบการท่ีปฏิบัติงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทําหนาท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการ
เรียนการสอนเพ่ิมข้ึน เปนตน 
 

นโยบายของรัฐบาล 
 พลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ เม่ือวันศุกรท่ี 12 กันยายน 2557 โดยมีนโยบายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ดังนี้  
          1. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย   

2. การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ  
3. การลดความเหลื่อมล้ําของสังคมและการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ  
4. การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
5. การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน  
6. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
7. การสงเสริมบทบาทและใชโอกาสในประชาคมอาเซียน  
8. การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม  
9. การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรและการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษกับการใชประโยชน 

อยางยั่งยืน  
10. การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
11. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยตุิธรรม 
จากนโยบายของรัฐบาลของ พลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

คือ ขอท่ี 4  การศึกษาและเรียนรูการทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
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ขอ 4 การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 รัฐบาลจะนําการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและความเปนไทยมา
ใชสรางสังคมใหเขมแข็งอยางมีคุณภาพและคุณธรรมควบคูกัน ดังนี้ 
 4.1 จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยใหความสําคัญท้ังการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน เพ่ือสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู พัฒนาตนไดเต็มตามศักยภาพ 
ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและทักษะท่ีเหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพ
การเรียนรู โดยเนนการเรียนรูเพ่ือสรางสัมมาชีพในพ้ืนท่ี ลดความเหลื่อมล้ําและพัฒนากําลังคนใหเปน                  
ท่ีตองการเหมาะสมกับพ้ืนท่ี ท้ังในดานการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 
 4.2 ในระยะเฉพาะหนาจะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาใหสอดคลอง 
กับความจําเปนของผูเรียนและลักษณะพ้ืนท่ีของสถานศึกษา และปรับปรุงและบูรณาการระบบการกูยืมเงิน
เพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมโอกาสแกผูยากจนหรือดอยโอกาส จัดระบบการสนับสนุน ใหเยาวชน
และประชาชนท่ัวไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษาท้ังในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณา             
จัดใหมีคูปองการศึกษาเปนแนวทางหนึ่ง 
 4.3 ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนท่ัวไป 
มีโอกาสรวมจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการศึกษาสูโรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามศักยภาพและความ
พรอม โดยใหโรงเรียนสามารถเปนนิติบุคคลและบริหารจัดการไดอยางอิสระและคลองตัวข้ึน 
 4.4 พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหสามารถมีความรูและทักษะใหม              
ท่ีสามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคตปรับกระบวนการเรียนรูและ
หลักสูตรใหเชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกันเพ่ือใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียน
ในดานความรู ทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ความเปนพลเมืองดี โดยเนนความรวมมือระหวางผูเก่ียวของท้ังในและนอกโรงเรียน 
 4.5 สงเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสรางแรงงานท่ีมีทักษะโดยเฉพาะ            
ในทองถ่ินท่ีมีความตองการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 
 4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ท่ี มี คุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู  
เนนครูผูสอนให มีวุฒิ ตรงตามวิชาท่ีสอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ี เหมาะสมมาใช                      
ในการเรียนการสอน เพ่ือเปนเครื่องมือชวยครูหรือเพ่ือการเรียนรูดวยตนเองเชนการเรียนทางไกล                   
การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกสเปนตนรวมท้ังปรับระบบการประเมินสมรรถนะท่ีสะทอนประสิทธิภาพ              
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 
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 4.7 ทะนุบํารุงและอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆสนับสนุนใหองคกรทางศาสนา 
มีบทบาทสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตสรางสันติสุขและ 
ความปรองดองสมานฉันทในสังคมไทยอยางยั่งยืน และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมตามความพรอม 
 4.8 อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรมภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน 
รวมท้ังความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรูสรางความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและ
ความเปนไทย นําไปสูการสรางความสัมพันธอันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับ
นานาชาติ ตลอดจนเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ 
 4.9 สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบานและวัฒนธรรมสากล 
และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเปนสากล เพ่ือเตรียมเขาสูเสาหลักวัฒนธรรมของประชาคม 
อาเซียนและเพ่ือการเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก 
 4.10 ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกท่ีดี รวมท้ังสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพ่ือเปดพ้ืนท่ีสาธารณะ 
ใหเยาวชนและประชาชนไดมีโอกาสแสดงออกอยางสรางสรรค 

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
 5 นโยบายท่ัวไป 
 1. การพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา จะตองยึดหลักการมีสวนรวม การกระจายอํานาจ และ                      
ความตองการของทุกภาคสวนในสังคม มีความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ                        
การแขงขันของประเทศ รวมท้ังเปนไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแหงชาติและสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
และแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรี เพ่ือใหการดําเนินงานเปนท่ียอมรับและเกิดความม่ันคงยั่งยืนในระบบ
การศึกษาของไทย 
  2. การสรางโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย จะตองใหความสําคัญกับการสรางความเทาเทียม             
และเปนธรรม โดยการนอมนําแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาสมัยใหมเขามาประยุกตใช เพ่ือเปนการสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม  
ไดมีโอกาสเขาถึงองคความรูไดโดยสะดวก และสามารถพัฒนาและประยุกตใชองคความรูในการดําเนินชีวิต             
ไดอยางตอเนื่อง รวมท้ังเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางเทาเทียม   
 3. การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาจะตองใหความสําคัญกับ
การยกระดับความรูใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ควบคูไปกับการสงเสริมการเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน 
และปลูกฝงคุณธรรม การสรางวินัย ปลูกฝงอุดมการณ ความยึด ม่ัน ในสถาบันชาติ  ศาสนา และ
พระมหากษัตริย การมีจิตสาธารณะ ความตระหนักถึงผลประโยชนของสวนรวมมากกวาสวนตน และ
เสริมสรางความรู ความเขาใจท่ีถูกตองในหลักการประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน ยอมรับความ
แตกตางหลากหลายทางความคิด อุดมการณ และความเชื่อ รวมท้ัง  รูคุณคาและสืบสานวัฒนธรรมและ
ขนบประเพณีอันดีงามของไทย 
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 4. การสงเสริมและยกสถานะของครูซ่ึงเปนบุคลากรหลักในระบบการศึกษาจะตองใหความสําคัญ กับ
การสรางเสริมใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูงในสังคม เปนบุคลากรท่ีไดรับการยกยองวาเปนแบบอยางท่ีดี          
ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม มีภูมิความรูและทักษะในการสื่อสารถายทอดความรูท่ีเหมาะสมมีทัศนคติท่ีด ี 
ตอวิชาชีพครู ตลอดจนมีฐานะและคุณภาพชีวิตท่ีดีสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมไทยในปจจุบัน 
 5. การบริหารและการปฏิบัติราชการกระทรวงในทุกระดับจะตองใหความสําคัญกับการบูรณาการการ
ปฏิบัติของทุกหนวยงานในสังกัดใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและประสานสอดคลองกับหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ปราศจากการทุจริตคอรัปชั่น 
ตลอดจนใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับงานดานการศึกษา ท่ีถูกตอง รวดเร็ว และตรงกับ
ความตองการของสังคม 

 

นโยบายสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในความเปนมานโยบาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ซ่ึงมีภารกิจหลักในการจัดและสงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงกําหนดองคประกอบนโยบาย เพ่ือพัฒนาไปใน
ทิศทางท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต 
จุดเนน และตัวชี้วัด ดังนี้  

วิสัยทัศน  
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเปนไทย  

พันธกิจ  
1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ  
๒. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรและคานิยม               

หลักของคนไทย 12 ประการ  
๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบ ตอคุณภาพ

การศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา  

เปาประสงค   
เพ่ือใหการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐาน

ของความเปนไทย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงกําหนดเปาประสงค ดังนี้  
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๑. นักเรียนระดับกอนประถมศึกษา และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสม 
ตามวัย และมีคุณภาพ  

๒. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค  
๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทํางาน ท่ีมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์  
๔. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ 

และเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
๕. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เนนการทํางานแบบบูรณาการ มีเครือขายการ

บริหารจัดการ บริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา และ กระจายอํานาจและความ
รับผิดชอบสูสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

๖. พ้ืนท่ีพิเศษ ไดรับการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา ท่ีเหมาะสม
ตามบริบทของพ้ืนท่ี  

โดยมีประเด็นยุทธศาสตรในการดําเนินงาน 4 ยุทธศาสตร ไดแก  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ประเดนยุทธศาสตรท่ี ๒ การเพ่ิมโอกาสใหผูเรียนเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

จุดเนน  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 6 จุดเนนการดาเนินงาน ปงบประมาณ                 

พ.ศ.๒๕๖๐ ท่ีสอดคลองกับ 6 ยุทธศาสตร กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  
1. จุดเนนดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  
2. จุดเนนดานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3. จุดเนนดานพัฒนากาลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ  
4. จุดเนนดานการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
5. จุดเนนดาน ICT เพ่ือการศึกษา  
6. จุดเนนดานการบริหารจัดการ  
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ยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558 – 2561 สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วิสัยทัศน 
โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

พันธกิจ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตบริการของโรงเรียนขนาดเล็กไดรับการศึกษา
อยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค และมีสมรรถนะ
สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของการวจิัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเนนการมีสวนรวม 

เปาประสงค 
1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2.  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญของ
ผูเรียนตามหลักสูตร 

3.  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4.  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางความเขมแข็งและความพรอมในการเปนนิติบุคคลของโรงเรียน 

ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 

มาตรการ 

สรางโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาการเกณฑเด็กมาเขาเรียนและการจัดสรรโอกาสทางการศึกษา 

2.  โครงการสรางความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

มาตรการ 

2.1  พัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
2.2  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โครงการ 

1. โครงการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม 

2.  โครงการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

3.  โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.  โครงการสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม 

5.  โครงการสงเสริมการเรียนรูเขาสูประชาคมอาเซียน 

6.  โครงการสงเสริมความเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

มาตรการ 

3.1  พัฒนาโรงเรียนใหมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก อยูบน
พ้ืนฐานการวิจัยและพัฒนาและการมีสวนรวมของทุกฝาย 

3.2  พัฒนาการบริหารจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีความตอเนื่องและเปนระบบ 

3.3  สรางแรงจูงใจและใหขวัญกําลังใจแกผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.4  สนับสนุนงบประมาณ วัสดุครุภัณฑใหเพียงพอ มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

โครงการ 

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

2.  โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับ ชวยเหลืออยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.  โครงการสงเสริมพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 

4.  โครงการคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางความเขมแข็งและความพรอมในการเปนนิติบุคคลของโรงเรียน 

มาตรการ 

4.1  จัดทํามาตรฐานการเปนนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.2  จัดทําขอมูลเสนอปรับปรุงแกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการเปนนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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โครงการ 

1. โครงการพัฒนารูปแบบการบริหารนิติบุคคลโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  โครงการนํารองโรงเรียนขนาดเล็กนิติบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

มาตรการ 

5.1  สงเสริมบทบาทของภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

5.2  สรางความตระหนักและพัฒนาระบบการจูงใจการรักชุมชนทองถ่ินของตนเอง 

5.3  สรางชองทางสื่อสารรับฟงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ และประชาสัมพันธใหสาธารณชน
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กเปนโรงเรียนของชุมชนแบบยั่งยืน 

2.  โครงการพัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธการมีสวนรวมของชุมชน 

3.  โครงการยกยองคนดี องคกรดีท่ีมีสวนรวมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

2.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการพัฒนาและบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความเขมแข็งเปนไปตามมาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก              
ดานบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุ และครุภัณฑ 

4.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพรอมเปนนิติบุคคล 

5.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับความรวมมือ ชวยเหลือในการจัดการศึกษาทุกภาคสวน 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตระหนักวาโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน  
ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง สงผลตอคุณภาพนักเรียนและประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการจึงไดกําหนดมาตรการรวมและเลิกโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน และดําเนินงาน 
“โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก)  โดยคัดเลือกโรงเรียนแมเหล็กมาจับคู (Map) พัฒนารวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก
อ่ืน ๆ ท่ีอยูใกลเคียงกัน (โรงเรียนเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา) ในระยะทางไมเกิน 6 กิโลเมตร ซ่ึงตอมา
เปลี่ยนชื่อใหมเปน “โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน)” 
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 วัตถุประสงค 
 เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและยกระดับคุภาพการศึกษานักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 เปาหมายความสําเร็จ 
 โรงเรียนขนาดเล็กทีมีนักเรียนจํานวนไมเกิน 40 คนลดลง และมีโรงเรียนแมเหล็กท่ีไดรับการพัฒนา
เพ่ือรองรับโรงเรียนขนาดเล็กอยูใกลเคียงมาเรียนได  
 

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) 
การดําเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

เพ่ือตองการลดความเหลื่อมล้ําและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จ
ของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีแนวดําเนินการบริหารจัดการ
และบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

การบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดเปาหมายโรงเรียนและหวงเวลาในการรวม

โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
1. การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2559 – 2561) โรงเรียนท่ีมีนักเรียนไม

เกิน 40 คน 

 การรวมโรงเรียนขนาดเล็กปการศึกษา 2559 – 2561 โดยใชฐานนักเรียนรายบุคคล (ขอมูล 

DMC) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน  2559 วันท่ี 10 มิถุนายน 2560 และวันท่ี 10 มิถุนายน  2561 ตามลําดับ 

โรงเรียนใดท่ีมีนักเรียนไมเกิน 40 คน ไดดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปการศึกษา 2561 ยกเวนโรงเรียน

ท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีพิเศษ (หางไกล กันดาร ตั้งอยูบนภูเขา เกาะ ชายแดน หรือพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย) หรือโรงเรียนท่ีมี

ระยะหางจากโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิน  6 กิโลเมตร และมีความจําเปนใหคงอยู ซ่ึงโรงเรียนท่ีเขารวม

โครงการโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) ระยะท่ี 1 ไดแบงออกเปน 2 รุน ดังนี้ 

 รุนท่ี 1  ปการศึกษา 2559  ดําเนินการในโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 20 คน 

 รุนท่ี 2  ปการศึกษา 2560 – 2561 ดําเนินการโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 40 คน 

2. การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะท่ี 2 (ปการศึกษา 25612 – 2564) โรงเรียนท่ีมีนักเรียน                 

ไมเกิน 60 คน 

 การรวมโรงเรียนขนาดเล็กปการศึกษา 2552 – 2564 โดยใชฐานนักเรียนรายบุคคล (ขอมูล 
DMC) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 วันท่ี 10 มิถุนายน  2563 และวันท่ี 10 มิถุนายน  2564  ตามลําดับ 
โรงเรียนใดท่ีมีนักเรียนไมเกิน 60 คน ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปการศึกษา 2564 ยกเวนโรงเรียน
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ท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีพิเศษ (หางไกล กันดาร ตั้งอยูบนภูเขา เกาะ ชายแดน หรือพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย) หรือโรงเรียนท่ีมี
ระยะหางจากโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิน  6 กิโลเมตร และมีความจําเปนใหคงอยู  
 ท้ังนี้ การดําเนินการรวมโรงเรียนขนาดเล็กใหเปนไปตามปการศึกษาท่ีกําหนด แตหากโรงเรียนใด
จะดําเนินการรวมกับโรงเรียนอ่ืนท่ีนอกเหนือเปาหมายก็สามารถดําเนินการได และเพ่ือใหการบริหารจัดการ
รวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิดประสิทธิภาและประสิทธิผล จึงกําหนด
บทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของไวแตละระดับ ดังนี้ 
 ระดับโรงเรียน 
 1) ศึกษาคู มือการดําเนินงานโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาประกอบการรวมโรงเรียน 
 2)  สถานศึกษารวมกันจัดทําแผนการรวมสถานศึกษา โดยมีผูบริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน และตัวแทนผูปกครอง 
 3) ประชุมชี้แจง เพ่ือสรางความเขาใจและรับฟงความคิดเห็นจากชุมชน ผูปกครอง คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน 
 4) ประชุมขอความเห็นชอบการรวมโรงเรียนตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พรอมท้ัง
รายงานผลตอเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1) ศึกษาและจัดทําขอมูลโรงเรียนขนาดเล็กในปจจุบันและคาดการณอนาคตท้ังดานจํานวน

นักเรียน สภาพเศรษฐกิจ สภาพชองชุมชน สภาพพ้ืนท่ีใกลเคียง การคมนาคม เพ่ือจัดกลุมบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีหนาท่ีดูแล ใหคําปรึกษา 

ใหการชวยเหลือ แนะนํา กํากับ นิเทศ ติดตามประเมินผลและรายงานผล 

3) จัดประชุมผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กและผูเก่ียวของ เพ่ือชี้แจงนโยบาย กรอบ และ

แนวทางการดําเนินงานการรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และจัดทําแผน

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 – 5 ป 

4) ประชุมชี้แจง สรางความเขาใจแกชุมชน ตัวแทนผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา                    

ข้ันพ้ืนฐาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน 

5) สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรตาง ๆ ใหโรงเรียน 

6) เสนอคณะกรรมการการศึกษาธิการจังหวัด ใหความเห็นชอบแผนบริหารจัดการโรงเรียน               

ขนาดเล็กและการรวมโรงเรียน พรอมท้ังรายงานผลใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทราบ 
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ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1) กําหนดนโยบาย กรอบและจัดทําแนวทางการดําเนินงานการรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนบาย

โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) 

2) ประชุมชี้แจงเพ่ือสรางความเขาใจใหกับผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบระดับเขตพ้ืนท่ี 

3) สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรตาง ๆ ใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน 

4) ติดตาม กํากับ นิเทศ และประเมินผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธท่ีตองการ 
- เด็กมีความสุข สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

- จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีนักเรียนไมเกิน 40 คน ลดลง 

- มีโรงเรียนประชารฐั (ดีใกลบาน) เพ่ือรองรับนักเรียนในโรงเรียนใกลเคียงมาเรียนรวม 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน) ไดรับการพัฒนาใหเปนโรงเรียนท่ีไดมาตรฐานในพ้ืนท่ี สามารถรองรับ
นักเรียนในโรงเรียนใกลเคียงมาเรียนรวม 
 

ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดสงขลา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

วิสัยทัศน 
โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานภายใตการมีสวน

รวมของทุกภาคสวน 

พันธกิจ   
1. สงเสริม สนับสนุนระบบการบริหารจัดการให ทันสมัยท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท                    

ของโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
2. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพตามสมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

หลักสูตรตลอดจนคุณธรรม และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
3. สงเสริม สนับสนุน ใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
4. สงเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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เปาประสงค 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามสมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

หลักสูตรตลอดจนคุณธรรม และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
3. เพ่ิมโอกาสใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
4. พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 

ยุทธศาสตร 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3. การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
4. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
5. สรางโอกาสทางการศึกษา 
6. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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สวนท่ี 3 
กลยุทธและแนวทางการดําเนินงาน 

  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ไดตระหนักและใหความสําคัญในการ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดอยางตอเนื่อง โดยไดกําหนดกรอบทิศทางการบริหารจัดการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ข้ึน สอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                      
ซ่ึงมีโรงเรียนขนาดเล็กท้ังสิ้น  จํานวน 55 โรง  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จึงได
กําหนดทิศทางการดําเนินงาน ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค  ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดังนี ้

 

วิสัยทัศน 
“โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด มีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                  

โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา” 
  

พันธกิจ 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง

และเสมอภาค 
2. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญของ

ผูเรียนตามหลักสูตร  
4. สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
 

เปาประสงค 
1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2.  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

3.  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญ               
ของผูเรียนตามหลักสูตร 

4.  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดกําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ป (2560 – 2564)  จํานวน 4 กลยุทธ  ดังนี้ 

กลยุทธท่ี  1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
กลยุทธท่ี  2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
กลยุทธท่ี  3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธท่ี  4  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

 

พันธกิจ เปาประสงค  กลยุทธ  แนวทางการดําเนินงาน โครงการและ ตัวช้ีวัด  
 

พันธกิจ 1 สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   อยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

เปาประสงค 1 ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
กลยุทธท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน    

1. สงเสริมผูเรียนใหไดรับโอกาสทางการศึกษา 
2. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาการเกณฑเด็กเขาเรียนและโอกาสทางการศึกษา 
2. โครงการสงเสริมผูเรียนใหไดรับโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 
3. โครงการสรางความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของประชากรวัยเรียนท่ีไดรับการเตรียมความพรอมกอนเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. รอยละของประชากรวัยเรียนไดเขาเรียน 
3. รอยละของผูเรียนท่ีออกกลางคัน 
4.  รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

พันธกิจ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
เปาประสงค 2  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
กลยุทธท่ี   2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
       3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
 

 

==============================================================================  
 

แผนกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 2560 – 2564 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 



35 
 

แนวทางการดําเนินงาน 
1. บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2. นิเทศ กํากับ ติดตามโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. กํากับ ติดตาม การใช DLTV/DLIT อยางมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบฐานขอมูลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 

โครงการ 
1.  โครงการพัฒนาโรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน)  
2.  โครงการจัดการเรียนการสอนเรียนรวมสลับชั้นเรียน  
3.  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
4.  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2. รอยละของโรงเรียนขนาดเลก็ไดรับนิเทศการใชสื่อ DLTV/DLIT 
3. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการขับเคลื่อนกระบวนการ Professional  Learning 

Community (PLC) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูโรงเรียน  และการมีสวนรวม 
4. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมี Best Practices 
5.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเอ้ือตอการ              

จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตามเกณฑของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา         
สงขลา เขต 2 

6.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเพ่ิมข้ึนรอยละ 3 จากฐานขอมูล                  
ปการศึกษาท่ีผานมา 

7.  จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา             
เขต 2 (นักเรียนต่ํากวา 60 คนลงมา) 

  
พันธกิจ 3  สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะ 
               สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร  
เปาประสงค 3  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะ 
                   สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร 
กลยุทธท่ี  3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
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แนวทางการดําเนินงาน 
1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาใหเขมแข็ง 

โครงการ 
 1.  โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 2.  โครงการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  โครงการแขงขันกีฬา-กรีฑานักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ตัวช้ีวัด 
 1. รอยละของผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 2. รอยละของผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 
 3. รอยละของผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาได

อยางมีสติสมเหตุสมผล 
 4.  รอยละของผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
 5.  รอยละของผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีเจตคติ                  

ท่ีดีตออาชีพสุจริต 
 6. รอยละของผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ   

พันธกิจ 4 สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
เปาประสงค 4  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

กลยุทธท่ี 4   สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 

1. บริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมาจากทุกภาคสวน 
2. เสริมสรางบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานใหมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพ

เพียงพอในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. สงเสริม สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน/องคกรเอกชน มีสวนรวมในการสนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กการจัดตั้งศูนยเด็กปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กแหลงเรียนรูของชุมชน 
โครงการ 

1. โครงการจัดทําขอมูลสารสนเทศโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ตัวช้ีวัด 
 1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับความรวมมือชวยเหลือในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวน 
 2. รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. รอยละของการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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คาเปาหมายตัวช้ีวัดตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประจําป พ.ศ. 2560-2564 
 

พันธกิจ กลยุทธ  ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

คาเปาหมายตัวช้ีวัด 
2560 2561 2562 2563 2564 

พันธกิจท่ี 1  สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

 

กลยุทธท่ี 1   สรางโอกาสทางการศึกษา  
ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
1. รอยละของประชากรวัยเรยีนท่ีไดรับการเตรียมความพรอมกอนเขา

เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
รอยละ 100 100 100 100 100 

2. รอยละของประชากรวัยเรยีนไดเขาเรยีน รอยละ 100 100 100 100 100 

3. รอยละของผูเรียนท่ีออกกลางคนั รอยละ 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

4. รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ รอยละ 80 80 90 90 90 

พันธกิจท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก  
กลยุทธท่ี  2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมกีารบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน 
รอยละ 80 90 100 100 100 

2. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กไดรับนิเทศการใชสื่อ DLTV/DLIT รอยละ 80 90 100 100 100 

3. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการขับเคลื่อนกระบวนการ 
Professional  Learning Community (PLC) ชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพสูโรงเรียน  และการมีสวนรวม 

รอยละ 70 80 90 100 100 

4. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กม ีBest Practices รอยละ 50 60 70 80 80 
5. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมรีูปแบบการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีเอ้ือตอการจดักิจกรรมการเรยีนรูท่ีมีคณุภาพได
มาตรฐาน ตามเกณฑของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

รอยละ 90 90 90 90 90 

6. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงเพ่ิมข้ึน     
รอยละ 3 จากฐานขอมลูปการศึกษาท่ีผานมา 

รอยละ 80 80 80 80 80 

7.  จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กนักเรียนในสังกัดลดลง (นักเรียนต่ํากวา 
60 คนลงมา) 

จํานวน 3 2 1 0 0 
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พันธกิจ กลยุทธ ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 
2560 2561 2562 2563 2564 

พันธกิจท่ี 3  สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญ 
ของผูเรียนตามหลักสูตร  

 

กลยุทธ 3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา  
ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
1. รอยละของผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง                      

รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
รอยละ 90 92 94 96 98 

1. รอยละของผูเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค รอยละ 100 100 100 100 100 
3. รอยละของผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ                     

คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตสุมผล 
รอยละ 95 96 98 100 100 

4. รอยละของผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร รอยละ 100 100 100 100 100 
5. รอยละของผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจรติ 
รอยละ 90 100 100 100 100 

6. รอยละของผูเรียนมสีุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรยีภาพ รอยละ 100 100 100 100 100 

พันธกิจท่ี 4 สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา  
กลยุทธ สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา  
ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับความรวมมือชวยเหลือในการจัด

การศึกษาจากทุกภาคสวน 
รอยละ 90 100 100 100 100 

2. รอยละความพึงพอใจของผูมสีวนรวมในการบรหิารจดัการโรงเรยีน
ขนาดเล็ก 

รอยละ 80 80 85 80 80 

3.  รอยละการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 100 100 100 100 100 
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พันธกิจ เปาประสงค  กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน โครงการ และตัวช้ีวดัความสําเร็จ 
แผนกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 2560 – 2564 

 
พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1. สงเสริมและสนับสนุน               
ใหประชากรวัยเรียนทุกคน
ไดรับโอกาสในการศึกษา   
ข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและ
เสมอภาค 
 

ประชากรวัยเรียนทุกคน
ไดรับโอกาสในการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและ
เสมอภาค 

สรางโอกาสทาง
การศึกษา 

1. สงเสริมผูเรียนใหไดรับ
โอกาสทางการศึกษา 
2. พัฒนาระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน 
 

1. โครงการพัฒนาการเกณฑเด็กเขา
เรียนและโอกาสทางการศึกษา 
2. โครงการสงเสรมิผูเรียนใหได
โอกาสทางการศึกษาเต็มตาม
ศักยภาพ 
3. โครงการสรางความเขมแข็ง
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน  

1. รอยละของประชากรวัยเรยีน
ท่ีไดรับการเตรียมความพรอม
กอนเขาเรียนระดับการศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐาน 
2. รอยละของประชากรวัยเรยีน
ไดเขาเรียน 
3. รอยละของผูเรียนท่ีออก
กลางคัน 
4. รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 

2. พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการใหเหมาะสม
กับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนมีรูปแบบการบรหิาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 

1. พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

1. บริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กตามนโยบายและ
เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 
2. นิเทศ กํากับ ติดตาม
โรงเรียนขนาดเล็ก 

1.โครงการพัฒนาโรงเรียนประชารัฐ 
(ดีใกลบาน) 
2. โครงการจัดการเรียนการสอน
เรียนรวมสลับช้ันเรียน  
3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็ก
มีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน 
 2. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็ก
ไดรับนิเทศการใชสื่อ DLTV/DLIT 
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พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
  2. พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กใหไดมาตรฐาน
การศึกษา 
 

3. กํากับ ติดตาม การใช 
DLTV/DLIT อยางมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบฐานขอมูล
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
 

4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเลก็ 

3. รอยละของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีการขับเคลื่อน
กระบวนการ Professional  
Learning Community (PLC) 
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
สูโรงเรียน  และการมสีวนรวม 
4. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็ก
มี Best Practices 

3. สงเสรมิดานคณุภาพ               
มีคุณธรรม จริยธรรม                      
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
และสมรรถนะสาํคัญของ
ผูเรยีนตามหลักสูตร  
 

ผูเรยีนมีคณุภาพ มีคณุธรรม 
จริยธรรม มีคณุลักษณะอัน
พึงประสงค และสมรรถนะ
สําคัญของผูเรียนตาม
หลักสตูร 
 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กใหได
มาตรฐานการศึกษา 

พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาให
เขมแข็ง 
 

1.  โครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม 
 2.  โครงการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  โครงการแขงขันกีฬา-กรีฑา
นักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

1. รอยละของผูเรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรูดวยตนเอง 
รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง 
2. รอยละของผูเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม และคานิยมอันพึง
ประสงค 
3. รอยละของผูเรียนมี
ความสามารถในการคดิอยาง
เปนระบบ คดิสรางสรรค 
ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมสีติ
สมเหตุสมผล  
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พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
     4.  รอยละของผูเรยีนมีความรู

และทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร
5.  รอยละของผูเรยีนมีทักษะใน
การทํางาน รักการทํางาน 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและ
มีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
6. รอยละของผูเรียนมสีุขภาวะ
ท่ีดีและมสีุนทรยีภาพ 

4. สงเสริมการมีสวนรวม
และระดมทรัพยากรจากทุก
ภาคสวนในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนบริหารจัดการแบบมี
สวนรวมในการจัดการศึกษา 
 

สงเสริมการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนในการ
จัดการศึกษา 
 

1. บริหารจดัการใน
รูปแบบคณะกรรมการท่ีมา
จากทุกภาคสวน 
2. เสรมิสรางบทบาท
หนาท่ีของคณะกรรมการ
โรงเรียนข้ันพ้ืนฐานใหมี
ความเข็มแข็งและมี
ศักยภาพเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. โครงการจัดทําขอมลูสารสนเทศ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
 

1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็ก
ท่ีไดรับความรวมมือชวยเหลือใน
การจัดการศึกษาจากทุกภาคสวน 
2. รอยละความพึงพอใจของผูมี
สวนรวมในการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
3. รอยละของการเขารวมประชุม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  
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พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

   3. สงเสริม สนับสนุนให
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน/องคกรเอกชน                 
มีสวนรวมในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กการจดัตั้ง
ศูนยเด็กปฐมวัยในโรงเรียน
ขนาดเล็กแหลงเรยีนรูของ
ชุมชน 
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โครงการพัฒนาคณุภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
แผนกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 2560 – 2564 

 

พันธกิจ โครงการ 
งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
พันธกิจที่ 1 สงเสริมและสนับสนุนใหประชากร 
วัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐาน
อยางทั่วถึงและเสมอภาค 
 

1. โครงการพัฒนาการเกณฑเด็กเขาเรียนและโอกาส
ทางการศึกษา 
2. โครงการสงเสริมผูเรียนใหไดโอกาสทางการศึกษา
เต็มตามศักยภาพ 
3. โครงการสรางความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน  

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

พันธกิจที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.โครงการพัฒนาโรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน) 
2. โครงการจัดการเรียนการสอนเรียนรวมสลบั             
ชั้นเรียน  
3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

200,000 
200,000 

 
200,000 

 
200,000 

 

200,000 
200,000 

 
200,000 

 
200,000 

 

200,000 
200,000 

 
200,000 

 
200,000 

 

200,000 
200,000 

 
200,000 

 
200,000 

 

200,000 
200,000 

 
200,000 

 
200,000 
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พันธกิจ โครงการ 
งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
พันธกิจที่ 3 สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และ
สมรรถนะสําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร  
 

1.  โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 2.  โครงการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 3.  โครงการแขงขันกีฬา-กรีฑานักเรียน โรงเรียน
ขนาดเล็ก   

25,000 
50,000 

 
200,000 

 

25,000 
50,000 

 
200,000 

 

25,000 
50,000 

 
200,000 

 

25,000 
50,000 

 
200,000 

 

25,000 
50,000 

 
200,000 

 
พันธกิจที่ 4 สงเสริมการมีสวนรวมและระดม
ทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

1. โครงการจัดทําขอมูลสารสนเทศโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

20,000 
200,000 

20,000 
200,000 

20,000 
200,000 

20,000 
200,000 

20,000 
200,000 
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สวนท่ี 4 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
   การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
ประจําป พ.ศ.2560 - 2564 ไดกําหนดรูปแบบในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไว 5 รูปแบบ  
ประกอบดวย 

 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
1. ควบรวมกับโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก : Magnet  School) 
2. เรียนรวมสลับชั้นเรียน : เรียนสลับชั้นเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกัน มีรถรับ-สง

นักเรียน 
3. รวมกันเฉพาะกิจ   
4. เรียนรวมบางชั้น/วิชา   
5. โรงเรียนเอกเทศ 
 

รูปแบบท่ี 1  ควบรวมโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก  : Magnet School) 
แนวทางการดําเนินงาน 
 1. พัฒนาโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) ใหมีความเขมแข็งและสามารถใหบริการ

โรงเรียนเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. โรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในระยะทางไมเกิน 6 กิโลเมตร ควบรวมกับโรงเรยีนดีใกลบาน 

(โรงเรียนแมเหล็ก)  
 3. โรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) วัดและประเมินผลการเรียนรูของโรงเรียนเครือขาย  
แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 

 1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเพียงพอตรงกับความ
ตองการของโรงเรียน 
 2. ครูโรงเรียนเครือขายสมัครใจไปชวยสอนในโรงเรียนดใีกลบาน(โรงเรียนแมเหล็ก)  
 3. เกลี่ยอัตรากําลังครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนเครือขายไปโรงเรียนอ่ืน 

แนวทางการบริหารวิชาการ 
 1. ใชหลักสูตรของโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 
 2. ปรับกระบวนการเรียนรูตามโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 
 3. วัดและประเมินผลการเรียนรูโดยโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 
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แนวทางการบริหารการเงิน  พัสดุและทรัพยสิน 
 1. ตนสังกัดจัดสรรคาพาหนะสําหรับนักเรียนท่ีมาควบรวม 

 2. ทรัพยสินพัสดุโรงเรียนเครือขายดําเนินการตามระเบียบของทางราชการ  โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชนของโรงเรียนเครือขาย 

รูปแบบท่ี  2  เรียนรวมสลับช้ันเรียน : เรียนสลับช้ันเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกัน  
       มีรถรับ-สงนักเรียน 
 

แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 
1. มีตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากโรงเรียนแตละโรง รวมเปนคณะกรรมการ 

บริหารจัดการเรียนรวมสลับชั้นเรียน 
 2. จัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน โดยสลับชั้นเรียนตามความพรอมของครูผูสอนแตละกลุมสาระ 
 3. ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม รวมกันตามความเหมาะสม 
 4. บริการรับ-สงนักเรียนไปเรียนตามแผนการเรียนสลับชั้นเรียน 

แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 

 1. มีคณะกรรมการบริหารดานบุคลากรโรงเรียนเรียนรวมสลับชั้นเรียน 
 2. ตนสังกัดบริหารจัดการใหมีครูสอนครบชั้น ตรงวิชาเอก  

แนวทางการบริหารวิชาการ 

 1. ใชหลักสูตรเดียวกัน 
 2.จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ี เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 3.การวัดและประเมินผลการเรียนรูโดยครูผูสอน 

แนวทางการบริหารการเงิน  พัสดุและทรัพยสิน 

 1. ใชงบประมาณจากเงินอุดหนุน (รายหัว) ของผูเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมนั้น ๆ ของแตละโรงเรียน 
 2. ใชทรัพยากรรวมกัน 
 3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดสรรงบประมาณคาพาหนะ รับ – สงนักเรียน 

  

รูปแบบท่ี  3 รวมกันเฉพาะกิจ 
แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 

 1. มีคณะกรรมการบริหารจัดการรวมกัน 
 2. กําหนดกิจกรรมท่ีจะรวมกันเฉพาะกิจในรอบปการศึกษา 

แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
 แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบดําเนินการรวมกันในแตละโครงการ/กิจกรรม 

แนวทางการบริหารวิชาการ 
 1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําหลักสูตรท่ีสอดคลองกับกิจกรรม 
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 2. จัดทําคูมือการดําเนินงาน 
 3. จัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู 
แนวทางการบริหารการเงิน พัสดุ และทรัพยสิน 

 1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสนับสนุนงบประมาณ 
 2. วางแผนการใชทรัพยากรรวมกัน 
 
รูปแบบท่ี  4  เรียนรวมบางช้ัน/วิชา  

แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 
 1. วางแผนรวมกันระหวางโรงเรียนเพ่ือกําหนดปฏิทิน ตารางเรียนและออกแบบการจัดการเรียน 
การสอนในวิชานั้น ๆ 
 2. ดําเนินการโดยพานักเรียนไปเรียนรวมในรายวิชาท่ีกําหนดรวมกัน  

แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
 1. จัดครูเพ่ือรับผิดชอบในการรับ-สงนักเรียนไปเรียนรวมในวิชาท่ีขาดแคลนโดยมีหนาท่ีใน             
เรื่องการจัดการเรียนการสอน ชวยเหลือ ดูแล และอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน 
 2. ครูผูสอนในรายวิชาท่ีขาดแคลนจัดกระบวนการเรียนการสอนนักเรียนท่ีมาเรียนรวม 
 

แนวทางการบริหารวิชาการ 
 1. โรงเรียนทุกโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนโดยเรียนรวมบางวิชาในสาขาท่ีขาดแคลน รวมกัน
วิเคราะหหลักสูตรและกําหนดการสอน 
 2. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู/ สื่อการเรียนรู 
 3. วัดและประเมินผลการเรียนรูโดยครูผูสอน 
 

แนวทางการบริหารการเงิน  พัสดุและทรัพยสิน 
 - สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดสรรงบประมาณคาพาหนะใหกับโรงเรียนท่ีนํา
นักเรียนไปเรียนรวม 
 

รูปแบบท่ี  5  โรงเรียนเอกเทศ  
1. โรงเรียนท่ีไมสามารถจัดการเรียนการสอนควบรวมกับโรงเรียนอ่ืนได เนื่องจากมีขอจํากัดสภาพ

ทางภูมิศาสตร สังคมและวัฒนธรรม  
 2. โรงเรียนท่ีมีนักเรียนเกิน 60 คน แตไมเกิน 120 คน  
 3. โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education 

Test : O-NET) สูง 
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แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 
 1. บริหารจัดการดวยตนเอง 
 2. บริหารจัดการโดยอาศัยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 

 3. ใชการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (Distance Learning Television ; DLTV) และ
การจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning via Information  Technology ; 
DLIT)  

 4 โรงเรียนขนาดเล็กจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 

1. บริหารจัดการโดยใชสื่อ  Information Communication Technology  (ICT) 
2. ใชวิธีสับเปลี่ยนครู /ทดแทนสาขาท่ีขาดแคลน 
3. สรางขวัญและกําลังใจ/รางวัลเชิดชูเกียรติ /เกียรติบัตร 
4. เปดโอกาสใหไดรับในการพัฒนาเอง  
5. ตองมีผูบริหารโรงเรียน 
6. จัดเจาหนาท่ีธุรการประจําโรงเรียน  

แนวทางการบริหารวิชาการ 
 1. สอนใชการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (Distance Learning Television ; DLTV) 
และการจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning via Information  Technology ; 
DLIT) 

2. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
3. ใชบทเรียนสําเร็จรูป 

แนวทางการบริหารการเงิน  พัสดุและทรัพยสิน 
- สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดสรรงบประมาณเปนกรณีพิเศษ 

 

ปจจัยสูความสําเร็จ 

1.  ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.1  ประกาศนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เปนวาระแหงชาติและตองมี
นโยบายท่ีชัดเจนตอเนื่อง สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดทุกระดับ 

1.2  สรางความเขาใจกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขต ใหตระหนัก รับรู นโยบายและ
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.3  ปรับแกกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับตาง ๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินนโยบาย เชน 
ระเบียบการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เปนตน (ในกรณีท่ีนอกเหนือจากอํานาจหนาท่ีของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหประสานดําเนินการตอหนวยงานท่ีมีอํานาจดําเนินการ) 
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1.4  กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผนการดําเนินงาน
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.5  สรางแรงจูใจ เพ่ือเปนการดําเนินการกระตุนและชวยเหลือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา              
ท่ียังไมสามารถดําเนินการได ใหมีความเขมแข็งในการดําเนินการ เชน ประกาศเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การใหรางวัลตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนท่ีดําเนินการประสบผลสําเร็จ 

1.6  สนับสนุนงบประมาณ/วิชาการ การดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน             
การดําเนินการพัฒนาโรงเรียนในดานสภาพแวดลอมการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1.7  ดําเนินการประชาสัมพันธหลากหลายรูปแบบ 

1.8  สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

1.9  ดําเนินการวิจัย พัฒนา เพ่ือหาแนวทางการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และรายงานผล
การดําเนินงาน 

2.  ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2.1  สรางความตระหนัก รับรูกับผูบริหารโรงเรียน ผูเก่ียวของ และองคกร คณะบุคคลให
ความเห็นชอบในหลักการตามนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.2 จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดใหเปนปจจุบัน 

2.3  จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 2.4  รายงานแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

2.5  ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.6  นิเทศ ติดตาม กํากับ และประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

2.7  ดําเนินการวิจัย ประเมินผล และรายงาน 

2.8  ประชาสัมพันธรูปแบบท่ีหลากหลาย 

3.  ระดับโรงเรียน 

3.1  สรางความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครอง ชุมชน องคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน และสถาบันศาสนา ใหตระหนัก รับรูถึงเหตุผลและความจําเปนของทาง
ราชการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร งบประมาณและ
คุณภาพการศึกษา 
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3.2  นําการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมมาใชเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.3  วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู สื่อและนวัตกรรมในบริบท
ของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 

3.4  สรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

3.5  สรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูกับผูเรียน และชุมชนโดยจัดใหมีกิจกรรมรวมกัน 

3.6  ขอรับสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

3.6  เผยแพร ประชาสัมพันธการดําเนินงานตอสาธารณชน 
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แผนกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เอกสารลําดับท่ี 16/2560  

กลุมนโยบายและแผน 
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คํานํา 

 
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กเปนภารกิจท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 2 ไดตระหนักและใหความสําคัญ โดยขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กอยางตอเนื่อง สงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหได
มาตรฐานท่ีหลักสูตรกําหนด ภายใตการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กใหมีรูปแบบการดําเนินงานพัฒนาประสิทธิภาพท่ีชัดเจน และเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน 
รวมท้ังเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนกําหนดทิศทาง
และวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาองคความรูไดอยาง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 

แผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 2560 – 2564 ของสํานักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของโรงเรียนขนาด
เล็ก พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลใหนักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษา
อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาระบบประกันคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน ตลอดจนกําหนดทิศทางและวิธีการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนาผู เรียนใหสามารถพัฒนาองคความรู ไดอยางเหมาะสม                            
มีประสิทธิภาพ 
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คณะผูจัดทํา 

 
ที่ปรึกษา 

 นายปราโมทย  สงสิงห ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 

คณะทํางาน 

๑. นายวิสุทธิ์  ชูมัง      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

๒. วาท่ี ร.ต.อนุชาติ  จูวัตร  ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 

๓. นายนิพล  พุฒิคง   ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา 

๔. นายประพันธ  บัวรกัษ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 

๕. นายสุรินทร  ชนะดัสกร  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางทีง 

๖. นางพัชรีย  คีรีโชติ   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทานางหอม 

๗. นางสาวนวพร  จุทอง   ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยลึก 

๘. นางเพียงใจ  สุขศรีสังข  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองมวง 

๙. นายเอกศักดิ์  ดวงภักดี  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดควนเนียง 

๑๐. นายสุเทพ  เซงชาย   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไทรใหญ 

๑๑. นางงามเนตร  ศรียะรัตน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเการาง 

๑๒. นายสุริยศักดิ์  ไชยกูล        ผูอํานวยการโรงเรียนบานกองอิฐ 

๑๓. นายเสวียง  มูลติไชย      ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงจัง  

๑๔. นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

๑๕. นางพัชรินทร  ไชยบุตร  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

๑๖. นางนันทภัค  พันดร      เจาพนักงานธุรการ         

 

บรรณาธิการกิจ 

นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

 

 

 

==============================================================================  
 

แผนกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 2560 – 2564 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 


	3. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการขับเคลื่อนกระบวนการ Professional  Learning Community (PLC) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่โรงเรียน  และการมีส่วนร่วม
	3. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการขับเคลื่อนกระบวนการ Professional  Learning Community (PLC) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่โรงเรียน  และการมีส่วนร่วม
	3. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการขับเคลื่อนกระบวนการ Professional  Learning Community (PLC) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่โรงเรียน  และการมีส่วนร่วม
	ทิศทางการจัดการศึกษา 
	กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน  
	การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
	ภาคผนวก ..................................................................................................................................
	คณะทำงาน ...............................................................................................................................


